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I ender i et krydspres fra fire sider

Begrænsede ressourcer (økonomi og personale)

Stigende forventninger hos borgerne

Manglende politisk vilje til reformer

Kraftig opdrift i opgaverne



Uanset valgresultatet – så er råderummet 
meget begrænset



Regningen ender på cirka tre milliarder
Område Mia. kr.

Demografi 1,25 - 1,4

Opdrift specialiserede socialområde 0,7

Manglende PL-reg 2023 fordelt på fire år 0,3

Nær sundhed 0,3-0,5

GDPR, licenser mv. 0,2

I alt 2,8  -3,1 

Demografi



- Mindre råderum

- Flere socialt
udsatte



Stor behov for effektiviseringer

Årlig løft af økonomiramme 1,2 - 1,4 mia. 
Opdrift i udgifter 2,8-3,1 mia.
Behov for effektiviseringer 1,6 – 1,8 mia. 



Svært at 
effektivisere

service

Kilde: De Økonomiske Råd, Produktivitet 2022





Den enkle formel for stigende eller faldende 
tilfredshed hos borgerne

Forventningen hos borgerne
Tilfredsheden=

Den faktiske ydede service

Forventningen hos borgerne 
Tilfredsheden=

Bevillinger    x produktivitet



Velfærdsstigning  x politiske løfterTilfredsheden= Bevillinger    x produktivitet



Den private velfærd stiger igen efter et par år 
med fald



Forventningen hos borgerne
Tilfredsheden= Bevillinger    x produktivitet

Velfærdsløft   x politiske løfter



Velfærdskonkurrencen startede i 2019



Hokus pokus effektiviseringer

Flytter pengene rundt 

Manglende accept af opdrift



“Her spiller velfærdsløftet ind, 
hvor regeringen med 
kommuneøkonomiaftalen for 
2022 har styrket velfærden 
med 1,4 mia. kr., og som 
sammen med de to forrige 
økonomiaftaler har løftet 
kommunernes økonomi med 
4,6 mia. kr., hvilket også 
kommer socialområdet til 
gavn." Mads Claus Rasmussen/Ritzau Scanpix



Forventningen hos borgerne
Tilfredsheden= Bevillinger    x produktivitet

Velfærdsløft   x politiske løfter  



?


